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Las habilidades de un facilitador son fundamentales para cualquiera que busca guiar
a un grupo de personas en un proceso de aprendizaje, 0 cambio de unamanera que
anima a todos los miembros del grupo a participar. Cada persona tiene un punto de
vista particulary conocimiento valioso para compartir. Sin su aporte, la capacidad del

grupo para entender o responder a una situacion se ve reducida.

El rol del facilitador es sacar a la luz el conocimientoy las ideas de los diferentes
integrantes del grupo. Puede ayudarlos a aprender unos de otros y a pensary actuar
juntos. Facilitar tiene que ver con empoderar a otros. Implica dejar de controlar los

resultados de un procesoy cederle la responsabilidad al grupo.

Las diferentes etapas en el proceso de desarrollo del ser humano, desde que nace
hasta que muere, crean distintas necesidades de cambio y desarrollo
multidimensional, que comprometen su progreso afectivo, espiritual, moral, intelectual
y social. El Facilitadordebe hacer un gran esfuerzo por promover el desarrollo de la
personaen todas sus dimensiones, ante esta responsabilidad, es vital que cuente con
las herramientas que le permitan lograr su objetivo, por lo que es necesario que se

capacite como conductor del proceso de Ensefianza - Aprendizaje del adulto.

Este esfuerzo — resultado a obtenerse, es de muchaimportancia en lablusquedade la
gobernanza forestal, donde el efecto multiplicador se vera desarrollado por los
diferentes facilitadores en los cursos de capacitacion en materia ambiental y forestal
dirigido a operadores de justicia e instancias de fuerza publicade Honduras, siendo
sus receptores, personal de formacién técnica, juridica y responsabilidades
administrativas que demandara que el proceso de ensefianza — aprendizaje se

consolide y se convierta una herramienta en la gestion forestal.

Para el desarrollo de las capacitaciones se provee el material didactico, guias,
presentaciones, preguntas exploratorias, y demas material de referenciatanto técnico
y legal.
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Como antecedentes del presente Manual del Instructor, este instrumento auxiliar se
deriva del plan de estudio para la capacitacién en materia ambiental y forestal que sera

dirigido a formar a operadores de justicia e instancias de fuerza publica.

Entre los objetivos de este manual, sera utilizar los aspectos conceptuales, técnicasy
diferentes modalidades pedagdgicas para que el equipo de facilitadores identificados
traslade y trate de alcanzar el fortalecimiento institucional a través del mejoramiento
de las capacidades técnicas, operativas y de coordinacion interinstitucional en los
operadores de justicia, para alcanzar mejoras sustanciales en la aplicacién delaleyy
lograr una mejor gobernanza forestal en el marco del AVA FLEGT. y consolidar en
parte el Anexo VIl Medidas complementariasy de apoyo, particularmente en la Medida
1.9 Fortalecer las capacidades de coordinacién con los Operadores de Justicia para

atender casos vinculados al sector forestal.

Este manual esta disefiado para ser usado por los capacitadores y/o facilitadores
durante los talleres para diferentes profesionales que posteriormente reproduciran
jornadas en diferentes regiones del pais. Presenta instrucciones paso a paso sencillas
acerca de como dirigir cada actividad, guias para ayudar la parte reflexiva y técnicas
gue podran ser utilizadas con los auditorios convocados, considerando que seran

heterogéneos con funciones conjuntas y responsabilidades separadas.

Este manual ayuda a tener en claro los principios didacticos y metodolégicos de los
talleres a implementar, orienta sobre los pasos necesariosy los aspectos importantes

de una capacitacién exitosa.

De acuerdo con su nivel de conocimiento y experiencia, la estructura del presente
manual le permite ir directamente a los capitulos que le interesan. En todo caso, como

este manual no pretende dar patrones ni recetas perfectas para realizar un taller, usted
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siempre adaptara las sugerenciasy recomendaciones a las necesidades particulares

del suyo.

4.1 Objetivo General

Formar facilitadores de procesos que promuevan el fortalecimiento de las capacidades

técnicas, juridicas y administrativas de los diferentes operadores de justicia e

instituciones coadyuvantes del sector forestal, implementando un marco técnico -

juridico efectivo dentro del proceso AVA FLEGT. Procurando el desarrollo de

habilidadesy técnicas que, con la guia del presente manualy la creatividad de cada

persona, les permitan facilitar aprendizajes individuales y grupales.

4.2 Objetivos Especificos

1. Fortalecer los conocimientosy capacidades en el personal relacionadoa la

implementacion del marco legal del AVA FLEGT.

Procurar que los participantes logren relacionar e integrar los objetivos de
la ENCTly el AVAFLEGT.

Propiciar los fundamentos técnicos y legales en lo referente a la cadena de
manejo, produccion, aprovechamiento, transporte, industrializacion y
comercializacion de la madera.

Brindar un instructivo tedrico — practico para el desarrollo de las
capacitaciones en aspectos forestales y ambientales dirigidos a

operadores de justicia e instancias de fuerza publica.

Preparacion académica tanto en la educacion formal o no formal sobre los
procesos forestales y ambientales, que le permitan integrar sus
conocimientos en la imparticion de capacitaciones técnicas y legales

dirigidas a los operadores de justicia e instancias de fuerza publica.
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e Amplio conocimiento del AVAFLEGT y la ENCTI

e Cocimiento de la cadena de produccién, manejo, aprovechamiento,
transporte, industrializacion y comercializacion de la madera.

e Conocer y manejar conceptos basicos sobre la normativa legal forestal y
ambiental, en especial las leyes y reglamentos en los que se fundamentan

las actividades forestales.

La capacitacién esta dividida en dos segmentos para igual namero de dias, iniciado el

primer dia con el modulo tedrico el cual consta de los siguientes temas:

- F + & #

Primer dia Tedricode9am a 12 pm

INSTITUTO NACIONAL DE CONSERVACIONY DESARROLLO FORESTAL,
AREAS PROTEGIDAS Y VIDA SILVESTRE (ICF).

Acuerdo Voluntario de Asociacion y Aplicacion de las leyes, gobernanzay
comercio forestal (AVA-FLEGT).

Estrategia Nacional para el Control de la Tala, y el Transporte ilegal de los
productos forestales (ENCTI)
Fuerza de Tarea Interinstitucional Contra el Delito Ambiental (FTIA)

Delitos y Faltas Forestales.
Primer dia Tedricode1pm a5 pm

Tramitologia Técnico Legal de manejo Forestal.
Modalidades de aprovechamiento forestal
Industrializacion de la madera
Comercializacion de la madera

Transporte de la madera y llenado de guias de movilizacion
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Segundo dia Practico de6 ama 4 pm

+ Practica de campo visita a un area de aprovechamiento forestal.

+ Participacion en operativo estacionario para supervision y revision de guias de
movilizacion o facturas de transporte de productos forestales

+ Auditoria a industria Forestal

6.1 Médulo Tebrico

Para el desarrollo del modulo tedrico, se han preparado una serie de diapositivas y
presentacion PowerPoint, que han sido fortalecidas con hipervinculos a diverso
material técnico y legal para fundamentar los temas y para aclarar y soportar lo
expresado por el expositor; entre el material soportante, se encuentran, leyes,

acuerdos, decretos, manuales, guias, videos, entre otros, que serviran de material de
consulta al facilitadory al personal que participa de las capacitaciones.

6.1.1 Instituto Nacional de Conservaciony Desarrollo Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre (ICF)

OBJETIVO:

Dar a conocer lo relativo funcionamiento del ICF, su visién, mision, facultades,
atribuciones, partiendo que es la institucién hondurefia especializada en los asuntos
de los bosques, areas protegidas y vida silvestre. Ejecutor de la Politica Nacional de
Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre. Con facultad

de desarrollar programas, proyectos y planesy de crear las unidades administrativas,
técnicasy operativas

MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:

+ Presentacion PowerPointdenominada ICF

+ Preguntas exploratorias sobre el ICF: Se busca conocer el nivel de
conocimientos que tienen los participantes sobre esta tematica.
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Paso a paso de la Presentacion:

Hacer las preguntas exploratorias sobre el ICF que estan en CD
Abrir el archivo ICF ubicado en el CD.

Clicen la pestafia INSTITUCIONAL

Clicen la presentacion ICF

Unavez concluido el mismo continuar con la presentacion.

o gk~ w NP

Terminar presentacion con un resumen con preguntas dirigidas a los

participantes.

6.1.2 Acuerdo Voluntario de Asociacion y Aplicacion de las leyes, gobernanzay
comercio forestal (AVA-FLEGT).

OBJETIVO:

Dar a conocer lo relativo al Acuerdo Voluntario de Asociacion (AVA), y “Aplicacion de
las leyes, gobernanza y comercio forestal (FLEGT) que ha firmado el Estado de
Honduras con la Unién Europea, cuyo Plan de Accion es mejorar la gobernanzay
reducir la tala ilegal mediante el fortalecimiento del manejo forestal legal, mejorando la

gobernanzay fomentando el comercio de madera de procedencialegal
MATERIAL DE APOYO

Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:

+ Presentacion PowerPointdenominada AVA FLEGT
4+ \Video AVA FLEGT

+ Preguntas exploratorias sobre el AVA FLEGT: Se busca conocer el nivel de
conocimientos que tienen los participantes sobre esta tematica.

Material de Consultay soporte:

1. Acuerdo Voluntario integroy sus Anexos.
2. Guia del Sistema para Asegurar la Legalidad de los Productos Forestales de
Honduras (SALH) en el marco del AVA FLEGT.
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3. Las Tablas de Legalidad
4. Contribucion del AVA-FLEGT al fortalecimiento de la Gobernanza Forestal en

Honduras.
Paso a paso de la Presentacion:

7. Hacer las preguntas exploratorias sobre el AVA FLEGT que estan en CD

8. Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en el
CD.

9. Clicen la pestafia INSTITUCIONAL

10.Clicen la presentacion AVA FLEGT

11.Iniciarla presentacion y en la diapositiva No.2, abrir el video AVA FLEGT

12.Unavez concluido el mismo continuar con la presentacion.

13.Terminar presentacion con un resumen con preguntas dirigidas a los
participantes.

6.1.3 Estrategia Nacional para el Control de la Tala,y el Transporte llegal de los
Productos Forestales (ENCTI)

OBJETIVO:

Luego de conocer lo relativo a la Estrategia Nacional para el Control de la Tala, y el
Transporte llegal de los Productos Forestales (ENCTI), los participantes tendran un
claro conocimiento de lo que pretende la ENCTI, sus objetivos, visién, mision, entre
otros, asi como conocerquién esla entidadrectora de esta estrategia, el rol que juegan
las institucion que representan y lo mas importante aliin,conoceran la interrelacién que
existe entre la ENCTI y el AVA FLEGT, y como ambas coadyuvan en reducir la tala
ilegal.

MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:

+ Presentacion PDF denominada ENCTI
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+ Preguntas exploratorias sobre la ENCTI: Se busca conocer el nivel de

conocimientos que tienen los participantes sobre esta tematica.

Paso a paso de la Presentacion:

1. Hacer las preguntas exploratorias sobre la ENCTI que estan en CD

2. Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en el
CD.

Clicen la pestaiia INSTITUCIONAL

Clicen la presentacion ENCTI

Iniciary continuar la presentacién

o g kW

Terminar presentacion con un resumen con preguntas dirigidas a los

participantes.

6.1.4 Fuerza de Tarea Interinstitucional Contra el Delito Ambiental (FTIA)

OBJETIVO:

Luego de conocer lo relativo a la Fuerza de Tarea Interinstitucional Contra el Delito
Ambiental (FTIA), los participantes tendran un claro conocimiento de lo que pretende
la FTIA, sus objetivos, vision, misidn, entre otros, asi como conocer quién es la entidad
rectora de esta fuerza, el rol que juegan las instituciones que representan y lo mas
importante adn, conoceran lainterrelacion que existe entre la FTIAly la ENCTI, y como

ambas coadyuvan en reducir los delitos ambientales.
MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:

+ Presentacion denominada FTIA
+ Preguntas exploratorias sobre la FTIA: Se busca conocer el nivel de

conocimientos que tienen los participantes sobre esta tematica.
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Paso a paso de la Presentacion:

7. Hacer las preguntas exploratorias sobre la FTIA que estan en CD
8. Abrir el archivo FTIA ubicadoen el CD.

9. Clicen la pestafia INSTITUCIONAL

10.Clicen la presentacion FTIA

11.Iniciary continuarla presentacion

12. Terminar presentacibn con un resumen con preguntas dirigidas a los
participantes.

6.1.5 Delitos y Faltas Administrativas.

OBJETIVO:

+ Dar a conocer los delitos regulados en el Decreto numero 98-2007 (Ley
Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, vigente desde 18 marzo 2008, Las
penas establecidas para estos delitos estan reguladas en los articulos 171 al
191 de dichaley.

+ Presentar las Faltas técnicas y administrativas, asi mismo dar a conocer su
respectiva sancion.

+ Los participantes al final de la capacitacion podran hacer una diferenciacion
entre delitos y faltas forestales.

MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:}

+ Presentacion PowerPoint de nominada DELITOS FORESTALES Y FALTAS
FORESTALES

+ Preguntasexploratorias sobre los delitos y las faltas administrativas Forestales:
Se busca conocer el nivel de conocimientos que tienen los participantes sobre

esta teméatica.

10



MANUALDEL INSTRUCTOR

Material de Consultay soporte:

1.
2.
3.

Acuerdo 01-2016 Juzgados Tribunales Materia Corrupcién
Cadigo Penal Comentado de Delitos Ambientales en Honduras
ACUERDO-010- 2014 SANCION DE LAS FALTAS FORESTALES

Paso a paso de la Presentacion:

1.

Hacer las preguntas exploratorias sobre los delitos y faltas forestales que estan
en CD

Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en el
CD.

Clicen la pestaiia LEGAL

4. Clic en la presentacion DELITOS FORESTALES y FALTAS FORESTALES

respectivamente, haciendo una presentacion a la vez, ya que existe una
presentacion para ambos casos por separado.

Iniciar la presentacion de Delitos Forestales y seguidamente la presentacion de
Faltas Forestales

Al terminar cada presentacion realizar un resumen con preguntasdirigidasa los
participantes y hacer sintesis de las respuestas complementando en caso de

ser necesario.

6.1.6 Aspectos legales y técnicos del aprovechamiento forestal

MATERIAL DE APOYO

Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:}

+ Presentacion PowerPoint de nominada Aspectos legales y técnicos del

aprovechamiento forestal

+ Preguntas exploratorias sobre Aspectos legales y técnicos del

aprovechamiento forestal: Se busca conocer el nivel de conocimientos que

tienen los participantes sobre esta temética.

11



MANUALDEL INSTRUCTOR

DOCUMENTOS DE APOYO
+ ANALISIS LEGAL REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS APROBACION
PLANES DE MANEJO FORESTAL
+ GUIA PRACTICAPARAEL MANEJO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL
ORDEN ESTRUCTURADO POA
+ ORDEN PMF FINAL

=

Paso a paso de la Presentacion:

1. Hacer las preguntas exploratorias sobre preguntas exploratorias modalidades
de aprovechamiento forestal que estan en CD

2. Abrir el archivo Aspectos legales y técnicos del aprovechamiento forestal. Clic
en la pestafia TECNICA

3. Clic en la presentacion Aspectos legales y técnicos del aprovechamiento
forestal.

4. Al terminar la presentacion, realizar un resumen con preguntas dirigidas a los

participantes y hacer sintesis de las respuestas complementando en caso de
ser necesario.

6.1.7 Modalidades de Aprovechamiento Forestal

OBJETIVO:

+ Presentar de forma general las diferentes modalidades de aprovechamiento
forestal.

+ Que los participantes conozcan los diferentes requisitos y actividades que
conlleva elaborar los diferentes instrumentos de manejo forestal

+ Los participantes al final de la capacitacion sepan distinguir las diferentes

modalidades de manejo forestal.
MATERIAL DE APOYO

Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:

12
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+ Presentacion PowerPoint de nominada MODALIDADES DE

APROVECHAMIENTO FORESTAL

+ Preguntas exploratorias sobre modalidades de aprovechamiento forestal: Se

buscaconocer el nivel de conocimientos quetienen los participantes sobre esta

tematica.

Paso a paso de la Presentacion:

5.

Hacer las preguntas exploratorias sobre preguntas exploratorias modalidades
de aprovechamiento forestal que estadn en CD

Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en el
CD.

Clicen la pestafia TECNICA

Clic en la presentacion MODALIDADES DE APROVECHAMIENTO
FORESTAL.

Al terminar cada presentacion realizar un resumen con preguntasdirigidasa los

participantes y hacer sintesis de las respuestas complementando en caso de
ser necesario.

6.1.8 Transporte de Productos Forestales

OBJETIVO:

+ Presentar de forma general todo los relativo al transporte de productos y sub-

productos forestales, dentro del territorio nacional, haciendo énfasis en la
obligatoriedad del uso de las guias de movilizacién o factura original codificada.

MATERIAL DE APOYO

Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:}

4+ Presentacion PowerPointdenominada TRANSPORTE DE MADERA

13
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+ Preguntas exploratorias sobre Transporte de productos forestales: Se busca
conocer el nivel de conocimientos que tienen los participantes sobre esta
tematica.

+ Copias de Guias de movilizacién de madera en rollo, madera aserrada y sub

productos forestales.
Logistica Necesaria

v' Computadora
v' Data show

v' Copias de guias de movilizacion
Paso a paso de la Presentacion:

1. Hacer las preguntas exploratorias sobre preguntas exploratorias Transporte
de madera que estan en CD

2. Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en
el CD.

3. Clicenla pestafia TECNICA

4. Clicen la presentacion TRANSPORTE DE MADERA.
El facilitador repartira entre sus participantes las guias de movilizacion,
entregando una copia de cada guia; teniendo ya una guia llena con
informacién proveniente del campo o de manera subjetiva, procedera en
conjunto allenarlastres guias, auxiliandose para ello de los Instructivo para
el manejo de Guias de movilizacién de Madera en Rollo, Madera Aserrada
y Sub Productos.

6. Al terminar cada presentacion y llenado de fichas realizara un resumen con
preguntas dirigidas a los participantes y hacer sintesis de las respuestas
complementando en caso de ser necesario.

14
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6.1.9 Industrializacion de la Madera

OBJETIVO:

+ Al finalizarla presentacion los participantes conoceran los diferentes tipos de
industriaforestal, y todos los requisitos que deben llenar para operar legalmente

en el Pais.

MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:}

+ Presentacion PowerPoint denominada INDUSTRIALIZACION DE MADERA
+ Preguntas exploratorias sobre industrializacién y comercializacién de madera:
Se busca conocer el nivel de conocimientos que tienen los participantes sobre

esta tematica.

Paso a paso de la Presentacion:

7. Hacer las preguntas exploratorias sobre preguntas exploratorias Transporte
de madera que estan en CD

8. Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en
el CD.

9. Clicen la pestafia TECNICA

10.Clicen la presentacién INDUSTRIALIZACION DE MADERA

11.Al terminar cada presentacion realizar un resumen con preguntas dirigidas
a los participantes y hacer sintesis de las respuestas complementando en
caso de ser necesatrio.

15
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6.1.10 Comercializacion de la Madera

OBJETIVO:

+ Al finalizar la presentacién los participantes conoceran lo relativo a la
comercializacién de la madera y todos los requisitos que deben llenar para

operar legalmente en el Pais.
MATERIAL DE APOYO
Para el desarrollo de este tema se prevé utilizar el siguiente material didactico:}

+ Presentacion PowerPointdenominada COMERCIALIZACION DE MADERA
+ Preguntas exploratorias sobre comercializacion de madera: Se busca conocer

el nivel de conocimientos que tienen los participantes sobre esta teméatica.

Paso a paso de la Presentacion:

12.Hacer las preguntas exploratorias sobre preguntas exploratorias Transporte
de madera que estan en CD

13. Abrir el archivo CAPACITACION OPERADORES DE JUSTICIA ubicado en
el CD.

14.Clicen la pestafia TECNICA

15.Clicen la presentacion COMERCIALIZACION DE MADERA

16. Al terminar cada presentacion realizar un resumen con preguntas dirigidas
a los participantes y hacer sintesis de las respuestas complementando en

caso de ser necesario.

16
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6.2 M6dulo Practico

Para el desarrollo del modulo practico, se ha determinado realizar dos practicas de
campo:

a) Auditoria a Areas de Aprovechamiento
b) Participacion en operativo estacionario a nivel de carretera: Estacion policial o

retén militar.

6.2.1 Auditoria a Areas de Aprovechamiento

A. INTRODUCCION.

El proceso de auditorias es un instrumento de control que lo efectia el ICF mediante

dos acciones; las auditorias normales planificadas y aquellas que resultan de
operaciones irregulares denunciadas porla autoridad forestal a nivel de las regiones.

El proceso de auditorias se efectlia mediante un trabajo en Equipo Auditor, tomando
en cuentatres escenarios; La oficina central, la oficinaregional dentro del ICF y las
instalaciones o sitios de acuerdo a lo que se va auditar. Es un trabajo coordinadoe
integrado con el personal del ICF y participativo pues se incorpora personal
involucrado con la industria, propietario de bosque, técnicos privados o beneficiarios

de proyectos.

El proceso esta sustentado por documentos los cuales son revisados, investigados,
analizados y presentados como pruebas al formar parte del expediente técnico-legal
gue se elabora para cada auditoria.

B.LOGISTICA NECESARIA

v" ACUERDO - 003 - 2015 Manual de Auditoria Técnica a Planes de Manejo y
Operativos.

v' Buses o vehiculos para traslado de participantes

17
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v Elegir un sitio equidistante en el que se esté desarrollando actividades de

manejo forestal: aprovechamiento, proteccion, caminos, etc

C. METODOLOGIA

se utilizara la metodologia usada en auditorias a planes de manejo y operativos que

incluye:

a) Planificaciény organizacién de la auditoria.

b) Verificacion de las normas técnicas

c) Aspectos administrativos

d) Levantamiento de actas de auditoria

e) Preparacién del informe de auditoria

En esta practica de campo, se enfocard especificamente a la Verificacion de las

normas técnicas, para aspectos de aprendizaje, esta actividad involucrara los

siguiente:

VERIFICACION DE LAS NORMAS TECNICAS

1. Ubicacion geografica del plan de manejo.

a.

Limites generales del PMF y del POA, levantados y comprobados con
GPS,

limites de unidades de corte, levantados y comprobados con GPS,
limites y anchura de las fajas de proteccién a las fuentes de agua,

levantados y comprobados con GPS

. caminos, vias de saca, alcantarillas, chutes y bacadillas, levantados y

comprobados con GPS.

2. Silvicultura

a.

Tipo de tratamiento silvicultural, si es el adecuado y planificado segun
PMF, Estado actual del bosque remanente
Comprobar densidad y calidad fitosanitaria

Cobertura de copa
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d. En caso de haber realizado un raleo hacer parcelas del bosque
remanente,
e. Apeo, desrame, arrastre, troceo, chequeoy llenado de facturas,
f. Comprobacion del volumen aprobado versus el aprovechado,
g. Tratamiento de residuosy alturadel tocén
h. Dafnos a arboles semilleros o al bosque remanente.
También se comprobara
i. Manejo de la regeneracion
ii. Establecimiento del nuevo bosque (plantacion)
iii.  Cierre de caminos, vias de saca, bacadillasy chutes
iv. ~ Comprobacion de la marcacion utilizada en los arboles segun
normas técnicas
3. Proteccion.
a) Comprobacién de la existenciay ejecucién del Plan de Proteccién lo que
incluye:
i. Brigada de proteccién vigilancia ambulante
ii.  Construccion de rondas quemas prescritas o controladas
iii.  Control de plagas y enfermedades.

4. Otros
I.  Cumplimiento del DECRETO EJECUTIVO 3X1

6.2.2 Participacion en operativo estacionario a nivel de carretera: Estacion
policial o retén militar
A. LOGISTICA NECESARIA

v' Buses o vehiculos para traslado de participantes
v' Elegiruna posta policial o coordinar con los militares un reten
v' Copiade Guia para el control del transporte de Productos Forestales
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B. PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION Y REVISION DE GUIAS DE
MOVILIZACION O FACTURAS DE TRANSPORTE DEPRODUCTOS FORESTALES

Inicialmente debemos entender cuél es el flujo del procedimiento que ocurre al

momento de realizar la actividad de supervision del transporte de productos forestales,
el cual graficamente se muestra en el siguiente diagrama.

Operativo o
eltacionarnio o
Sitio ded =N mévil de ~| Estacid | Punto de
Aprovechamiento carretera Policial o Retén Control
Policial/FFAA/ Miktar Municipal
DNIC, FEMA
| |

REVISION Y SUPERVISION DE LAS GUIAS DE
MOVILIZACION ¥ PRODUCTOS FORESTALES °

Irregularidod Irregularnidod
tipo Falta tipo

Delito

Resoiverd ol ICF  sin

perpuicio de sancion -

Remision a Autoridades
Competentes

admanistrativa, sl

correponde

Juicio en
Dar libee
circulacion al
vehiculo

los
tribunales

PASO 1: Llegadadel vehiculo desdeel sitio de carga a cualquier punto de control

Tal y como lo describe el articulo 240 del reglamento de la LFAPVS, unavez que
cualquiervehiculo que transporte productos forestales, pasa por diferentes puntos de
control de acuerdo a la ruta programada o establecida. Las autoridades competentes
pueden solicitar al conductor del mismo que presente la guia de movilizacion o factura
original codificada, con el propésito de verificar su autenticidad y la veracidad del

contenidode los datos que contieney compararlos con los productos transportados en
el vehiculo.
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PASO 2: Revision y supervision de la guia de movilizacién de productos
forestales o factura comercial.

Una vez que se ha requerido el vehiculo, el operador de Justicia, debe solicitar al
motorista que presente la guia de movilizacién o la factura comercial correspondiente
del producto forestal transportado y los documentos del vehiculo para su revision. De
estar presentes representantes de otras instituciones, estas deben constatar la

informacion que se encuentra en estos documentos.

PASO 3: Revision de los productos transportados en el vehiculo

Seguidamenteyen coincidenciacon lainformacién delaguia de movilizacion ofactura
comercial, se procede a revisar el numero de piezas y las dimensiones, las cuales

deben ser las mismas (guia o factura vrs carga).

Si es necesario realizar un peritaje, se recomienda que haya personal técnico para
realizar dicha actividad. Por cuestiones de seguridad, deberan colocarse conos de
color fluorescente en el area donde se realizara la inspeccion y se recomienda que

cada persona que participa en el operativo cuente con chaleco reflector.

PASO 4: Determinacion de irregularidad tipo falta o delito

Al momento de larevision y supervision de la guia de movilizacion o factura comercial,
del vehiculo y la madera que transporta, pueden participar funcionarios de las
autoridades competentes (ICF, FFAA, FEMA, PN, DPI, PGR, Municipalidad, etc.).
Nota: La tipificacion de unairregularidad, sea esta falta o delito, es responsabilidad y
competencia de un funcionario del MP (Fiscal del ambiente), de la PGR (procurador
del ambiente)y en su defecto un asesor legal del ICF. Unavez tipificadalairregularidad
sera sancionada por la institucion competente. Cualquier consulta o duda sobre este

aspecto debera aclararse con cualquiera de estos actores.
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PASO 5: Dar libre circulacién al vehiculo

Unavez que se harevisado en su totalidad la guia de movilizacion o factura comercial
y los productos forestales transportados, si no se ha encontrado ninguna irregularidad
se procede a dar libre circulacion al vehiculo, anotando en la parte trasera de la guia

original el nombre del policia encargado de la posta o de la revision, la firma, la hora
en que se realizd la supervision, lafechay el sello de la PN.

6.2.3 Auditoria a Industria Forestal

A. INTRODUCCION.

El proceso de auditorias es un instrumento de control que lo efectia el ICF mediante

dos acciones; las auditorias normales planificadas y aquellas que resultan de
operaciones irregulares denunciadas porla autoridad forestal a nivel de las regiones.

El proceso de auditorias se efectlia mediante un trabajo en Equipo Auditor, tomando
en cuentatres escenarios; La oficina central, la oficinaregional dentro del ICF y las
instalaciones o sitios de acuerdo a lo que se va auditar. Es un trabajo coordinadoe
integrado con el personal del ICF y participativo pues se incorpora personal
involucrado con la industria, propietario de bosque, técnicos privados o beneficiarios
de proyectos.

El proceso esta sustentado por documentos los cuales son revisados, investigados,
analizadosy presentados como pruebas al formar parte del expediente técnico-legal
gue se elabora para cada auditoria.

B.LOGISTICA NECESARIA

v" ACUERDO - 003 - 2015 Manual de Auditoria Técnica a Planes de Manejo y
Operativos.
v' Buses o vehiculos para traslado de participantes

v' Elegirunaindustria forestal primaria, secundaria o puesto de venta de madera
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C. METODOLOGIA

se utilizara la metodologia usada para auditorias técnicas en industrias forestales y
depdsitos de madera, que incluye:

I. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA AUDITORIA.

a) Organizacion del Equipo Auditor
b) Integracion del Equipo Auxiliara nivel Regional

c) Presentacién del equipo auditor ante la industria

Il. REQUERIMIENTO DE TIEMPOS EN LA REALIZACION DE LA AUDITORIA
lll. RECOLECCION DE LA INFORMACION (ICF-DAT-002).

IV. LEVANTAMIENTO DE ACTAS DE AUDITORIA.

V. CITACIONES

VI. ANALISIS PRELIMINAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION
RECOPILADAEN LA AUDITORIA

VIl. PREPARACION DEL INFORME DE LA AUDITORIA.

En esta practica de campo y en vista del tiempo que se destinara, se enfocara
especificamente en la Planificacion y Organizacién de la Auditoria; Recoleccién de la
informacion; Levantamiento de Actas de Auditoria y Citaciones, correspondiendo al

personal de ICF darle el seguimiento al trabajo efectuado, sobre todo lo referente a:

e Analisispreliminarde lainformacion y documentacion recopiladaen la auditoria

e Preparacion del informe de la auditoria

I. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA AUDITORIA.
Organizacion del Equipo Auditor.

Antes de iniciar la auditoria y a nivel de jefatura de Auditoria Técnica (DAT) debera

nombrarse un coordinador de la auditoria, quien sera el encargado de la asignacion
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de tareas a cada uno de los miembros del equipo de auditoria (auxiliares) y la
presentacion del equipo de trabajo con la persona encargada o representante legal
(gerente administrador, etc.) de la empresa a auditar.

Integracién del Equipo Auxiliar a nivel Regional.

Previa a la visita a la industria el equipo auditor debe buscar el apoyo de personal
técnico de la region forestal; para lo cual debe tener una reunién de trabajo para

integrar los técnicos de la region que estarian participando en el trabajo.

Presentacion del equipo auditor ante la industria

Al arribar al sitio de operacion de la industria forestal el equipo auditor efectuara su
presentacion ante la persona o personas a cargo de la administracion de la empresa

para lo cual tendra que tomar en cuentalo siguiente:

1. Presentar en el momento mismo del ingreso a la industria la notificacion (forma
ICF-DAT-001) como la acreditacién oficial del personal participante de parte del
ICF en la realizacion de la auditoria

2. Solicitar el personal de la industria que estara acompafiando al equipo auditor
para que de fe durante el proceso de la auditoria.

3. Distribuir al personal de acuerdo a las necesidades de informacion, lo cual
dependera del tamafio de la empresa, unaforma adecuada podria ser:

a. Unequipoparalevantamientodelinventariode madera enrollo: 1 técnico
ICF y 2 personas asignadas por la industria.

b. Un equipo para el levantamiento del inventario de madera aserrada: 1
técnico ICF y 2 personas asignadas por la industria.

c. En caso que el equipo auditor determine que se requiere un estudio de
rendimiento de la industria durante la auditoria se requerira entonces: 1
técnico ICF y 2 personas asignadas por laindustria.

d. Integrar el equipo para revision de documentaciéon: 1 técnico ICF y 2

personas asignadas por la industria.
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El equipo de trabajo descrito anteriormente es el minimo necesario para una empresa

cuyo volumen diario de madera en rollo en yarda es igual o menor a 100 M3 y un

volumen de produccion diario igual o menor a 100,000 P.T. de madera aserrada en

yarda.

. RECOLECCION DE LA INFORMACION (ICF-DAT-002).

La informacion usada en la sustentacion de la investigacion ademas del llenado de las

formas ICF-DAT-002, debe respaldarse de la informaciéon derivada de las fuentes

siguientes:

1. Los inventarios de madera en rollo y aserrada; tanto los levantados por la
industria misma como los levantados por el equipo auditor.

2. Fotocopias de la informacion de los libros de control de entradas (ingresos) y
despachos (egresos) de madera.

3. Fotocopias de las facturas y/o guias de movilizacion de madera en rollo y otros
productos; asi como las facturas de compra de madera aserrada y otros
productos.

4. Fotocopias de las facturas de venta (guias de movilizacion) de madera

aserrada, otros productos y las facturas de madera en rollo y/o guias de
movilizacion de otros productos.

Fotocopias de las resoluciones y autorizaciones de aprovechamientos de
madera en rollo (contratos, licencias no comercialesy otros qu e se aplique).
Fotocopias de los registros de pagos que estén relacionados con la compra-
venta de madera (recibos, cheques, hojas de depdésitos).

Fotocopias de los informes mensuales de produccién presentados al ICF por la
industria forestal.

En el caso de existir una denuncia por la supuesta comisién de un delito de parte de

laindustriadebera procederse al decomiso de toda la documentacion existente que se

relacione con la recoleccion de la evidencia para la sustentacién del delito en
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investigacion; asimismo como efectuar el decomiso de la madera, que haya sido

determinada de procedenciailegal.

Si durante la realizacidon de la auditoria se encontrase con un delito in fraganti, se
deberé proceder al decomiso del producto, de conformidad con el articulo 106 de la
Ley Forestal (Decreto 98-2007).

lll. LEVANTAMIENTO DE ACTAS DE AUDITORIA.

Las actas de auditoria deben elaborarse de acuerdo a la forma ICF-DAT-003, y deben
consignarse en ellas todo lo efectuado durante la auditoria, en el caso de que las

actividades duren mas un dia debe levantarse un acta por cada dia.

Todos los documentos y productos decomisados deben consignarse en acta de
decomiso de acuerdo a la forma ICF-DAT-004.

IV. CITACIONES
Las citaciones se hacen cuando se presentan las situaciones siguientes:

1. Cuando se determine que pudiese existir un ilicito debe citarse a quien o
guienes tengan la representacion legal de la industriay solamente a esta(s)
personag(s), para que informe por escrito de la situacion encontrada, esto debe
efectuarse en un periodo no mayor de 10 dias, para lo cual debe levantarse el
acta respectiva tomando en cuentala forma (ICF-DAT-005).

2. Cuando se realiza la auditoria de forma normal y no existe un hallazgo
comprobatorio y resultare informacion faltante en la industria, debera citarse a
quien tenga la representacion legal de la industria, a fin de que ponga a
disposicion del ICF la documentacion referida en el menor tiempo posible

(minimo 24 horas y méaximo 5 dias habiles) dependiendo de la necesidad de
esta.
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EVALUACION DE LOS CURSOS PARA FACILITADORES
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El objetivo de esta evaluacion es conocer su opinion acerca de los aspectos que

intervinieron en el desarrollo y realizacion del tema.

Por favor sefiala para cada factor en las columnas de la derecha, la evaluacion que

se otorga de acuerdo a la siguiente codificacion: MB (muy bien), B (bien), R (regular),

M (mal), D (deficiente).

I. EXPOSITOR

MB

Establecié los objetivos del programa

Los temas fueron expuestos con claridad

El dominio del instructor respecto a los temas es

Los resimenes de cada sesion fueron

Mantuvo el interésy amenidad en las sesiones

Qué tan dispuesto estuvo a ayudar

II. CONTENIDO

Los objetivos de la platica fueron cumplidos

El grado de profundidad de los temas tratados fue

Los conocimientos adquiridos sirven para aplicarlos

. MATERIAL DIDACTICO

Estuvo apegado a cada uno de los temas

La cantidad de material para cubrir los objetivos fue
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I. EXPOSITOR

MB

B |R

M

D

El contenido del material proporcionado fue

La presentacion fue

La utilidad del material didactico fue

IV- LUGAR

Hubo espacio suficiente

Estaban limpios el sal6n y el lugar que ocupaste

lluminacién

Presentacion

OBSERVACIONES:
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LA PROGRAMACION DEL CURSO AHORA Si, COMO, CUANDO Y CON QUE...

Cuando ya has logrado plantear con claridad los objetivos, caeran como fruta madura
los contenidos, recursos y estrategias de evaluacion. Por supuesto, que para ello
estamos dando por sentado que conoces bien el tema que estas planificando. Este es
ya el momento de la programacién del evento, que involucra la definicion de
contenidos, escogencia de actividades, técnicas y recursos, ademas de formas de

evaluar el aprendizaje.

Existen infinidad de formatos para programar una actividad de capacitacién o plan de
clase. No obstante, ello, te sugerimos utilizarel que se muestra a continuacion,ya que
contiene los elementos basicos que te ayudaran a construir una buena guia para

conducir eventos de capacitacion.

GUIA DEL INSTRUCTOR

Nombre del Evento Cddigo de Registro

Dirigido a Instructor

Fecha de Realizacion Lugar

Duracion | Objetivos Temas o Contenidos | Actividades o Técnicas | Recursos
y Horario




