L

*

*
Instituto Nacional de

*
*

*

ICF

Conservacion Forestal
Gobierno de la Repuiblica

|

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

2023-2025




*
* X\ ieF

Instituto Nacional de

Conservaciéon Forestal
HON DU RAS Gobierno de la Republica

uuuuuuuuuu LA REPUBLICA

CONTROL DE CAMBIOS
CREDITOS

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

Nombre: Nombre: Nombre:
Pamela Quifionez

Cargo: Cargo: Cargo:

Jefa Comunicacidon
Institucional ICF Firma: Firma:

Firma:

CONTROL DE CAMBIOS

AJUSTADO POR: REVISADO POR:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:
Nombre: Nombre:
cargo: cargo:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:




INTRODUCCION

La presente Estrategia de Comunicaciéon, es un
documento perteneciente al Instituto Nacional de
Conservacién y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas
y Vida Silvestre (ICF), el cual tiene como objetivo
comunicar, sensibilizar y educar a la poblacién en el
uso y manejo sostenible de los recursos naturales
como medios de vida, asi como, visibilizar las
acciones relevantes que realiza el Gobierno de la
Republica a través del ICF. La estrategia, brindara
una serie de lineamientos y herramientas para
facilitar la comunicacién y promover practicas

sociales para la defensa, recuperaciény conservacion
de los recursos naturales a beneficio de las
comunidades.




JUSTIFICACION

El Instituto Nacional de Conservaciéon y Desarrollo Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre (ICF), es una Institucion del Estado hondurefio,
responsable de la administracion y manejo de los recursos forestales, las
dreas protegidas y la vida silvestre, mediante la aplicacién de instrumentos
normativos y reguladores para su proteccion, rtestauracion,
aprovechamiento, fomento y conservacioén, en beneficio de la poblacién
hondurena.

ELICF, fue creado mediante el Decreto Legislativo 98-2007. La Ley Forestal,
le asigna al ICF las funciones de: “Administrar el recurso forestal publico
para garantizar su manejo racional y sostenible; Regular y controlar el
recurso natural privado para garantizar la sostenibilidad ambiental; Velar
por el fiel cumplimiento de la normativa relacionada con la conservacion de
la biodiversidad; Promover el desarrollo del sector en todos sus
componentes sociales, econémicos, culturales y ambientales en un marco de
sostenibilidad; y Dar cumplimiento a los objetivos establecidos en la ley”.

Por ello, el ICF, en su quehacer ejecuta diferentes acciones en pro al medio
ambiente, y requiere de la participacion ciudadana para la proteccion y
conseruaciéon de nuestros bosques, como medio de vida de la poblacién y
como mandato presidencial.

Por ello, se ve la necesidad de que el ICF implemente una estrategia de
comunicacion, que permita posicionar estas acciones ante la opinion
publica, de manera confiable y transparente y que impulse el
involucramiento de las comunidades, incidiendo en las mismas para la
proteccion de los recursos ambientales.

La comunicacion estratégica, es fundamental para planificar las acciones
de wvisibilidad, educacion e incidencia, orientados a los objetivos
institucionales. A través de este, se puede de manera eficiente e integral,
describir las acciones, tdcticas, instrumentos y otros 'mdicado\res y Tecursos
necesarios, para posicionar al ICF, como referente en la gobernanza forestal.



OBJETIVOS

. OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

|

$




MENSAJES CLAVES

Segun los objetivos del ICF los mensajes con los cuales se dirigira a la poblacion
los mensajes seran orientados alempoderamiento de losrecursos naturales para
su manejo y sostenibilidad, con un enfoque de género e inclusion social. Estos
mensajes tienen un fin para hacer conciencia e incidencia y estan alineados a las
responsabilidades por ley del ICF, estos mensajes se desglosan en:

v' El Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro ha priorizado la defensa
de los recursos naturales a beneficio de la poblacion.

v' EL ICF es la autoridad nacional facultada por ley para administrar,
reqular y proteger los recursos forestales, garantizando medios de
vida sostenibles para la poblacidén hondurena.

v' Recuperemos juntos la gobernanza forestal, promoviendo el uso
responsable de la tierra y los recursos naturales, con participacion
activa de las comunidades y respeto pleno a los derechos de los
pueblos indigenas y afrodescendientes.

v' Proteger los bosques, la biodiversidad y las fuentes de agua es un
deber y un derecho de cada hondurefo. iNuestro futuro depende de
ello!

v' El aprovechamiento de los recursos forestales debe ser sostenible,
asegurando la permanencia de nuestros bosques y fuentes de agua
para esta y las proximas generaciones.

v' Los Sistemas Agroforestales Comunitarios son motores de desarrollo
local, generando bienestar social y oportunidades a traveés del uso
sostenible del bosque.

v Impulsemos cadenas de valor productivas libres de deforestacion, que
promuevan empleo digno, desarrollo econémico y proteccion
ambiental.

v' Restaurar los bosques degradados es una accién urgente y colectiva
para mitigar los danos ambientales y asegurar el equilibrio ecologico
del pais.

v' Debemos restaurar las dreas forestales degradadas productivamente
para mitigar los danos prouvocados.

* v' Laparticipacion de la mujer es clave para la conseruvacion de nuestros
recursos naturales. Sin equidad no hay sostenibilidad.
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PUBLICO
META/CLAVE

Se presentan los publicos claves, identificados como grupos a alcanzar, ya que,
por su rol, podrian ser aliados estratégicos, inuversores o bien, deben estar
informados e involucrados:

Publico Interno
v' Departamentos del ICF local y regional

Participantes

Comunidades

Poblacion hondurena

Beneficiarios de los Sistemas Sociales Forestales.
Cooperativas agroforestales

Organizaciones basadas en la fe

Patronatos

Juntas de agua

Centros de salud

Sociedad Civil

v' Los comités de Restauraciény Biodiversidad
v" ONG relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico
v' Gremios de profesionales afines a lo forestal
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Sector Forestal
v' Grupos de foresteria comunitaria
Asociacion de Comanejadores de Areas Protegidas
Comisiones ambientalistas
Consejos Consultivos Comunitarios
Colegios Forestales
Procuraduria del Ambiente y Recursos Naturales

* Sector Privado
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v' Empresas madereras
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Empresas madereras

Mipymes agroforestales

Carpinterias

Industria Forestal

Asociacion de Madereros de Honduras

Casa Presidencial

Secretaria de Prensa

Congreso Nacional

SERNA

AMHON

Sedena

Fuerzas Armadas

Secretaria de Gobernaciony Justicia
Secretaria de Pueblos Indigenas y Afrodescendientes
Poder Judicial

Secretaria de Educacion

Secretaria de Salud

Secretaria de Agriculturay Ganaderia
Bomberos

Copeco

PGR

Policia Nacional

Mancomunidades
Alcaldias
Patronatos

Prensa escrita

Medios con cobertura nacional
Medios comunitarios

Lideres de opinion



Educacion
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UNAH

ESNACIFOR

Escuela Judicial

Escuela Nacional de Agricultura
Escuelasy colegios locales
Otros
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ACCIONES
ESTRATEGICAS

De acuerdo con los objetivos institucionales del ICF y los resultados establecidos
en esta Estrategia de Comunicacion y Visibilidad, se ha disefiado una serie de
acciones estratégicas que serviran como hoja de ruta para orientar la
transmision eficaz de los mensajes clave hacia los publicos meta previamente
identificados. Estas acciones definen los canales, medios y periodicidad
necesarios para alcanzar los objetivos de comunicacion institucional,
organizacionaly social.

La estrategia esta estructurada entres bloques de comunicacion, cada uno con
funciones y enfoques especificos que, de manera articulada, contribuyen a
fortalecer el posicionamiento del ICF como la autoridad nacional en materia
forestal y de recursos naturales:

Comunicacion Institucional:

Orientada a proyectar la imagen, liderazgo y responsabilidades del ICF como
ente rector de los recursos forestales, la biodiversidad y las dreas protegidas a
nivel nacional e internacional. Este bloque prioriza la divulgacion de logros,
politicas, normativas, servicios y acciones estratégicas, asi como la
socializacion comunitaria, asegurando una comunicacion transparente,
oportuna y efectiva con la ciudadania, autoridades, cooperantes y medios de
comunicacion.

Comunicacion Organizacional:

Enfocada en fortalecer la identidad institucional, cohesion, pertenencia y
motivacionde lasy los colaboradores del ICF a nivel central, regionaly local. Este
logue promueve el flujo eficiente de informacion interna, la interaccion entre



equipos de trabajo que visibilizarian de resultados internos, con el proposito de
garantizar una gestion articulada y una cultura organizacional sélida.

Comunicacion Social:

Dirigida a sensibilizar, educar e incidir en la poblacion hondurena y grupos de
interés sobre la importancia de conseruar y proteger los recursos naturales,
mediante mensajes claros y adaptados a los distintos publicos. Este bloque
fomenta la participacion comunitaria, el empoderamiento social y la
corresponsabilidad ciudadana, incorporando un enfoque de género, inclusiony
derechos humanos en todas sus acciones.

A continuacion, se detalla las lineas estratégicas para cada bloque
comunicativo, con el fin de promovuer una comunicacion transparente que
sensibilice y eduque en pro a nuestros vienes naturales.



COMUNICACION INSTITUCIONAL

Publico: Entes gubernamentales, cooperacion nacional e internacional, inuversores, otros

Objetivo: posicionar al ICF como autoridad ambiental referente en Honduras, liderando la gestion sostenible de
los bosques y la vida siluestre, mediante la promocion de politicas, acciones de regulacion, proteccion, restauracion,
uso responsable y conseruacion, orientadas al bienestar de las comunidades y la preservacion de los recursos

naturales.

RESULTADO

Visibilidad

PUBLICO

Decisores

METAS A
CORTO PLAZO

Visibilizar logros y
acciones del ICF bajo
la nueva
administracion.

METAS A
LARGO PLAZO

Canalesy espacios
de comunicacion
establecidos para
una comunicacion
fluida y eficaz sobre
el quehacer del ICF.

Reputacion

Funcionarios de
estado

Estrategia de
identidad del ICF para
su socializaciony
posicionamiento.

Evidenciay
confianza de la
capacidad y eficacia
del ICF en el manejo
y proteccion de
bienes naturales.

TACTICAS

Informar

Soclalizar

ACCIONES

Reportes en grupo
de comunicaciones

FRECUENCIA

gubernamental buario
Plan de estrategia
en RRSS Mensual
Implementacion de
Plan de Relaciones

o Mensual
publicas
Visibilidad de las
acciones bajo nueva

. - Semanal

administracion.
Boletin
semanal/mensual Semanal

Boletin anual

Anual




Notoriedad

Referencia

Referentes

Inversores

Clara identificacion
y uisibilidad de las
acciones del ICF, en
el sector
gubernamental, de
desarrollo, social y
ambiental.

Identificacion

Mapeoy
acercamientos con
actores claves para el
ICF.

Alianzas
estratégicas para el
fortalecimiento
institucional.

Manual de estilo
apegado al Manual
de marca

Anual

Actualizacion de
promocionales
(camisas, chalecos,
gorras, carnes)

Anual

Kit de visibilidad
(audiouvisuales,

artes, papeleria,
presentaciones).

Anual

Participacién en
eventos relevante
del sector

Mensual

Portafolio
institucional

Anual

Mapeoy
acercamiento con
actores claves para
alianzas
estratégicas

Trimestral

Presencia en
eventos relevantes

Trimestral




COMUNICACION ORGANIZACIONAL

Publico: colaboradores de Oficina Central, regionales y Sindicato del ICF

Obietivo: Fortalecer la cohesion, identidad institucional y sentido de pertenencia entre las y los colaboradores
del ICF, optimizando los canales de comunicacion, acceso a la informacion y trabajo colaborativo, a través de
procesos documentados y oportunos que visibilicen los logros y resultados alcanzados.

RESULTADO

Pertenencia

PUBLICO

Colaboradores
*Oficina central
*Regionales

METAS A

CORTO PLAZO

Integracién e
interaccion de
todos los
colaboradores del
ICF por medio de la
comunicacion con
Tecursos y espacios
que fortalezcan la
identidad.

METAS A
LARGO PLAZO

Colaboradores del ICF
empoderados con el
quehacer del ICF, con
fuerte cohesiény
sentido de
pertenencia.

TACTICAS

Armonizar

ACCIONES

Socializar el perfil
institucional (mision,
vision, afiches,
infografias, rotulos,
otros)

FRECUENCIA

Semestral

Diseno de afiches,
gafetes, banners,
comunicados, foto
institucional, otros

Anual

Actividades de
pertenencia (fondos de
pantalla, celebraciones,
encuentros)

Trimestral

Conectar

Gestionar la
informacion a nivel
nacional bajo un mismo
canal

Diario




Personal
cooperando en los
canales
establecidos con la
integracion de la
informacion entre
departamentosy
unidades de apoyo.

Cooperacion

Informacién relevante
del ICF integraday
socializada con
colaboradores.

Integrar

Parametros
establecidos de
calidad y
comunicacion
estratégica de la
ICF, bajo
lineamientos de
identidad
gubernamentales.

Competencias

Directivos y personal
clave fortalecido con
competencias
comunicacionales
bdsicas para la
visibilidad y
documentacion de sus
acciones
en el marco del ICF.

Fortalecer

Informacién
Televante de la ICF,
Tecopiladay
documentada.

Evidencia

Acceso facilitado y
seguro a la memoria
institucional
actualizada en
formato audiovisualy [ Bleleitiasiciahnels
grafico para
sistematizaciones,
aprendizaje y uso de
requerirse.

Socializacién de
estrategia de comm con
jefes de departamentos

Anual

Reuniones de mesas
creativas con
designados por
departamentos para
conceptualizaciones

Semanal

Chat interno de enlaces
de comunicaciones

Diario

Fortalecimiento en
redaccion

Semestral

Fortalecimiento en
Comunicacion para el
desarrollo

Semestral

Fortalecimiento en
documentacioény
sistematizacion

Semestral

Boletin interno

Mensual

Creacion de memoria
comunicacional
institucional

Semanal



COMUNICACION SOCIAL

Publico: Medios de comunicacion, entes educativos, comunidades, sociedad civil.

Obietivo: Visibilizar de forma periddica y transparente las accionesy logros del Gobierno de la Republica a trauvés del ICF,
garantizando que la poblacion esté informada, se inuolucre y participe activamente en la proteccion de los recursos naturales.

METAS A METAS A
RESULTADO PUBLICO CORTO LARGO TACTICAS ACCIONES
PLAZO PLAZO

FRECUENCI

A

Campana de logros Trimestral

Campanas de visibilidad y
educacion(desarrollo

Posicionamiento | ICF referente enel , ) Mensual
con sociedad manejoy forestal, dreas protegidasy
civil, sector proteccién de vida silvestre)
Posicionamiento | [ardlii=laiasls | gubernamental y bLe.nes nat.urales Atraer Comunicados,
de desarrollo las | bajounclimade tac t Mensual
acciones del ICFy confianzay pfese.r} ClCLon.eS, © TOS _
su finalidad. transparencia. Difusion de kit de visibilidad,
tales como vayas, afiches, Semestral

rotulos, termos, camisas,
otros.
Socializaciones de:

Socializar las

Personas aggtlzzgssy Confianza en las - Planes de manejoy
o TClee oot  forestales del acciones € areas protegidas
Socializacion S informacion Informar - Informacion
=lak el Selaere | pals, brindando a brindada por el
forestal la poblacién or P estadisticay
herramientas de ' financiera

transparencia.




Medios de
comunicacion,
informando sobre
los logrosy el
guehacer del ICF,
de una manera
asertivay
transparente.

. Informacion
Medlo-_g de : fluida entre el ICF
. olelpgitlaiieielell vy la poblacién, a
Valoracion ’ .
on través de los
medios de
comunicacion
Incidir ante los
tomadores de
decisiones para la
elpplelelelis o dopcion y apoyo
Incidencia de de acciones para

el manejoy
administracion
de los bosques 'y
la vida siluestre.

decisiones

Incremento de
publicos
influyentesy
referentes, que
aceptan, apoyan
o auvalan las
propuestasy
acciones del ICF
para el manejoy
administracion de
los bosquesy la
vida siluestre.

Demostrar

Incidir

- Mapasy
evaluaciones

- Planes Nacionales de
proteccion.

Chat actualizado con Prensa
ICF

Semanales

Material audiovisual/grafico

Mensual

Convocatorias, Notas de
prensa, entrevistas,
conferencias,
capacitaciones, ruedas,
alianzas, otros

Mensual

Participacion y monitoreo en
Medios de comm

Mensual

Monitoreo de medios de
comunicacion

Diario

Giras con participacion de
periodistas/ medios de
comunicacion

Anual

Campanas de incidencia en
pro al medio ambiente

Trimestral

Comunicados/
presentaciones para
tomadores de decisiones

Trimestral




Fortalecer la
conciencia social
referente al cuido
y conservacion de

los recursos

forestales, vida
siluestrey su
importancia.

.. Poblacion
Adopcion

general

Estrategias
sociales para la
adopcién de
medidas de
regulacion,
proteccion,
Testauracion,
aprovechamiento
y conseruacion de
los bienes
naturales.

Motivar

Involucrar

Campanas de sensibilizacion

Mensual

Acciones con la poblacion
(reforestacién, material
educativo, charlas, otros)

Mensual

Campanas de
concientizaciény educacion

Mensual

Acercamientos con aleados
para acciones conjuntas

Mensual

Desarrollo de eventos
locales de sensibilizacion
con las comunidades, tales
como cine comunitario,
celebraciones,
reforestacion, otros

Semestral

Charlas educativas en
centros de educacion

Semestral

Formacion dered de
voluntariado y actividades
con la poblacién como
CONCUrsos

Semestral

Estrategia en RRSS con
pautas publicitarias

Diario




RECOMENDACIONES

e Se deben desarrollar constantes campanas de comunicaciéon estratégica en
medios masivos y digitales para posicionar al ICF como autoridad ambiental,
destacando logros, seruvicios y acciones a favor de la poblacidon y los recursos
naturales.

e ES necesario socializar con el equipo involucrado, las necesidades
comunicacionales y la importancia de la comunicacion constante del ICF para
poder visibilizar las acciones e involucrar a la poblacion hondurena en la gestion
de conseruacion y proteccion de los recursos forestales

e Se deben utilizar todos los canales de comunicacion del ICF para poder
posicionar la institucion y visibilizar las accionesy logros que realiza, tales como:
pagina web, redes sociales, grupos de WhatsApp, otros.

e Serequiere de una planificacion estratégica, monitoreo, personal, presupuesto,
participacion de equipos y herramientas digitales para el cumplimiento efectivo
de la estrategia.

e Es fundamental contar con un equipo multidisciplinario capacitado para el
desarrollo de las acciones de comunicacion, impulsando asi el cumplimiento de
los objetivos de la presente estrategia.




